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Otimismo naeconomia,
realismo no PRR
Decisores
de 258 empresas
e entidades
revelam ao
Negócios
as suas
perspetivas
para 2026.

O inquérito do Negócios sobre as

perspetivas para o novo ano alcan-

çou um número recordedeparticipa-

ções. Nesta edição,258 líderesdeem-

presas e entidades revelaramgran-
de confiança na economiaportugue-
sa em 2026, também na da Europa,
mashámais dúvidas sobreo PIB dos
EUA.Antecipamque o novoano, ain-
daquedesafiante fruto da instabili-

dadegeopolítica, traga uma evolução

positivadosnegócios.Afaltademão
de obra éa grande preocupação.

OTIMISMO COM A ECONOMIA NACIONAL
Respostasà pergunta: “Aeconomiaportuguesa vai crescer em2026 o que está previsto?”

A economia portuguesa deverá ter crescido 2% em 2025, sendo que o Go-
verno apontapara os2,3%esteano, omesmoque o Banco de Portugal,em-
boraamédiadas projeçõesseja de 2%.Os líderes apontam paraum cresci-
mento do PIB nacional em linha com as previsões, assim como para a Zona
Euro (1,1%). E24,3% veem margem parao paíssurpreender pela positiva.

OE DE 2027 PASSA? NâO Hâ dúvidas
Respostas àpergunta: “Acreditaque o OE para 2027 vai ser aprovado?”

A aprovação de um Orçamento do Estado é sempre ummomento de ten-
são na políticanacional. E a proposta para 2027 pode criar alguma insta-

bilidade, mas a esmagadoramaioria (84,4%) dos líderesestão confiantes

que o Executivo de Luís Montenegro conseguirá fazer passar o documento
na Assembleia da República.

MONTENEGRO PARA QUATRO ANOS
Respostas à pergunta: “Acreditaqueo Governo vaidurar todaa legislatura, até2029?”

No último inquérito, os líderes portugueses tinham dúvidas sobre a sus-

tentabilidade do Governo. Eestavam certos, com o Executivo acairpoucos
meses depois do arranquedoano. Agora, a perspetiva é diferente: 64,6%
dos inquiridos acreditam que o país tem um Governo para quatro anos.

Apenas 23,3% têm dúvidas que Luís Montenegro cumpra omandato.

PRR VAI ACABAR (COM VERBAS POR UTILIZAR)
Respostasà pergunta: “Portugalvai conseguir executar a totalidadedos fundos do PRR?”

Marcelo Rebelo de Sousa tem sido um crítico da lentidão na execução das

verbas do PRR, alertando para a oportunidade perdida pela sua não utili-

zação. Neste que é o último ano da bazuca, os líderes não têmdúvidas de

que dificilmente o país conseguirá usar todo o dinheiro. 72,5% dizem que
não vai acontecer, enquanto14,7% ainda têm esperança.
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A “Economia do Ano” 2025 para a The Economist tem mais para dar, na perspetiva
dos líderes nacionais que revelam estar otimistas para este novo ano. A confiança é
grande no país, mas também na Zona Euro, mas é bem menos expressiva quanto ao
rumo dos EUA, justificando a projeção de crescimento dos resultados, mas também
a melhoria dos salários dos trabalhadores (incluindo com bónus). Será também uma
forma de reter colaboradores num contexto de escassez de mão de obra. A Lei dos
Estrangeiros pode agravar o problema, mas os líderes afastam impactos negativos.

METADE APOIA A LEI DOS ESTRANGEIROS
Respostas à pergunta: “Concorda coma nova Lei dosEstrangeiros?”

A Lei dos Estrangeiros está emvigor desde o final de outubro.

Apesar de alguma contestação, os líderes nacionais estão, na

suamaioria, deacordocomasmudanças (50,8%).Apenas 22,1%

manifestamoposição às mudanças, sendo que hámuitos que

preferiram não responder.

EMPRESASANTECIPAM MAIS LUCROS
Respostasà pergunta: “Sea conjunturase mantiver,o que aconteceráà sua empresa?”

Ocontexto económico positivo tem permitido às empresasapre-

sentarem resultados cadavez maispositivos. Neste novo ano,
se nadase alterar,57,8% dos líderesafastam quaisquerdificul-

dades,com 24% apreveremumcrescimento dos lucros.Só4,3%
dizem que nesta conjuntura pode ter de despedir.

FALTA DE MàO DEOBRA DIVIDE LiDERES
Respostasà pergunta: “A faltade mão-de-obra terá consequências na sua empresa?”

Portugal está numa situaçãodeplenoemprego, havendomes-

mo situações de falta demão de obra. Metade dos líderes in-

quiridos afastam impactos deste contexto nos seus negócios,
mas43,4% admitem queaescassezde talentopode prejudicar
as suas empresas.

custos CONTROLADOS NAS EMPRESAS
Respostasà pergunta: “Esperaque os custosda sua empresa aumentem facea 2025?”

Odisparo nos preçospareceumacoisado passado, pelomenos

ajulgarpelaconfiançados líderesportugueses numa evolução
ligeira neste novoano. Quase70% antecipam que devem “au-

mentar pouco”,enquanto 17,1% temem que venham a “‘aumen-

tar muito”.

DOIS TERçOS SOBEM pouco OS PREçOS
Respostas à perguntar: “o que antecipa para ospreços da sua empresa face a 20252”

A perspetiva dos líderesnacionaiséde que, tendo os custoscon-

trolados, os preços praticados poderão sofrer ajustes, mas os

aumentos serão reduzidos. Quase um quarto do total dos in-

quiridos apontam para uma estabilização, sendo raros os ca-

sos em que a projeção é paraaumentos expressivos.

uM QUINTO ADMITE PAGAR BoNUS
Respostas à pergunta: “Conta atualizar remuneraçõesna sua empresaem 2026?”

Novo ano, saláriosmaiselevados. Pelomenos é o quedizem os

líderes inquiridos pelo Negócios, com 58% a apontarem para
um aumento dovencimento base dos seus colaboradores. De

salientar que 20,6%, ou seja, um quinto do total, admitem jun-
tar aoaumento salarial o pagamento de um bónus.
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Subirmargens com a ajuda da IA,
mas de olho na instabilidade

Os líderes estão confiantes de que este novo ano será positivo para os negócios, com quase um terço a
antecipar um aumento dasmargens. Paramaterializarem essa projeção, reforçam osesforços para terem
empresas mais produtivas, apostando na reorganização de procedimentos e processos tirandopartido
das tecnologias, nomeadamente da inteligênciaartificial. Tudo isto num contextomacroeconómico
positivo,mas com riscos. A instabilidade geopolítica está no topo dos receiospara 2026.

MARGENS MAIORES (E ATENçAO ASOPORTUNIDADES)
Respostas à pergunta: “Qual será aprioridade para a sua empresa?”

Os líderes nacionais estão focados em aumentar asmargens dos seus negócios. Quase um

terçoassumeesseobjetivo, com 18,7% aapontarem também para umcrescimento das ven-
das nomercado nacional e 12,1% de olho no incremento das exportações. Fazer aquisições
está na lista de afazeres de 5,4% dos inquiridos.

IA NO TOP DAS prIORIDADES DAS EMPRESAS
Respostasà pergunta: “Qualdestas medidas éa mais importanteparaaumentara produtividade?”

A reorganização dos procedimentos e processos éumapreocupação de 51% dos líderes, sen-
do que no inquérito deste ano é dada grande importância à inteligência artificial. Um terço
dos inquiridos vê nesta tecnologia uma formade aumentar a produtividade, quase três ve-

zes mais do que a necessidade de formação dosgestores paraesse fim.

INSTABILIDADE GEOPOLITICA MUNDIAL LIDERA RECEIOS
Respostas à pergunta: “Qualo principal risco mundial em 2026”

Os líderes nacionaisestão confiantes,mas atentosaoque se passa nomundo. Daí que 60,5%
apontem a instabilidade geopolítica como omaior risco a nível mundial, este ano, seguin-
do-se aguerra (18%). A inflação, outrora uma grande preocupação, é apontada apenas por
0,4% dos empresários como um risco em 2026.

FALTA DEMão DE OBRA ê OMAIOR RISCO NO PAIS
Respostas à pergunta: “Qual o principal riscoem Portugal em 2026”

A instabilidade lá fora também é um risco cá dentro, mas não está no top 3. A instabilidade

política, que dominava no inquérito doano passado, está em segundo lugar, à frentedos re-
ceios sobre uma eventual deterioração da economia, sendo a falta de mão de obra o princi-
pal risco admitido pelos líderes nacionais.
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A instabilidadegeopolítica, a falta de mão de obra e
as novas tecnologias, nomeadamente a inteligência
artificial, são desafios para este novo ano.
Saiba o que perspetivam os líderes da economia
portuguesa para os próximos 12 meses.

Líderes
antecipam
2026
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MARCELO NICO

DIRETOR-GERAL
DA TABAQUEIRA
Portugal tem pela frente um anodecisivo para

potenciarocrescimento económico.Para isso,

o país deve assegurar estabilidade fiscal e re-

gulatória, investir em talento qualificado e ga-

rantir processos mais simples, que permitamàs

empresas planear e escalaroperações apartir

do território nacional.

A Tabaqueira, empresaquase centenária, con-

ta com 1.500 colaboradores altamente qualifi-

cados, com um perfil cada vez mais ligado à tec-

nologia, integra umgrupo que já investiu mais

de 420 milhõesde euros nopaís.A empresa du-

plicou o número de trabalhadores desde 2017,

exporta 91% da produção, trabalha com mais

de 3.000 fornecedorese vai continuar a inves-

tiremPortugal. Se 0país assegurar um ambien-

te estável e simplificar processos, Portugal vai

dar o salto que merece.

CLARA
RAPOSO
VICE-GOVERNADORA

DO BANCO DE PORTUGAL
Sem desfecho àvista para as ten-

sões geopolíticas e comerciais,
persistem na Europa os desafios
de segurança, cibersegurança,
inovação e IA, competitividadee

alterações climáticas. Espera-se

que o setor financeiro em Portu-

gal semantenha resiliente, contri-

buindo com estabilidade para o

funcionamento da economia, e

que a inflação continue ancorada
nos 2%. Onovo ano écrucial para
amaterialização dos investimen-
tos do PRR, que chegam ao fim em

2026, pelo que deverão acelerar.
Para a confiançadeconsumidoresd
e investidores é importante que a

Europa consiga passar dos dia-

gnósticos à ação e avance na im-

plementação de uma estratégia
com efeito deescala. 2026 éoano

do teste: seráque a agulhada bús-
sola da competitividade,de facto,
mexe?

resiliência, 2026 seráum anopara crescer.

PEDRO REBELO
DE SOusA
‘SENIOR PARTNER”

EFUNDADOR DA SRS
Um ano cheio de desafios geopolíticos a

exigir flexibilidade e capacidade de ante-

cipação e planeamento. Converter o pa-

pel da IA na atividade das empresas e do

Estado e um imperativo. Tudo isto exige
talento e liderança.

MANUEL MAGALHãES
“MANAGING PARTNER”
DA SERVULO
Oano de 2026 inicia-se numcontexto de for-

te imprevisibilidade, mas animado pelaes-

perança do fim dos conflitos militares que

marcaram tragicamente os últimos anos.

Ao longo do ano de 2025, com a alteração
do quadro regulamentar e os desenvolvi-

mentos tecnológicos, acentuaram-seas ten-

dências de evolução para a multidisciplina-

riedade, internacionalizaçãoeconcentração

de sociedades. Estas tendênciasdevem per-

manecer em 2026ecomelas um reforçoda

concorrência,comaentradadas sociedades

multidisciplinares e de sociedades interna-

cionais, num setor crescentemente mais

competitivo, complexo e sofisticado.

Por outro lado, a inteligênciaartificialapro-

fundará o seu papel de transformação dos

serviços jurídicos, com fortes impactos na

qualidade e rapidez dos serviços e no pró-

prio desempenhoda profissão.

Em resumo,esperoqueo ano2026 seja um

ano de paz ede crescimento económicoem

que o principal desafio para o mercado da

advocaciaserá o deacompanhare, se pos-

sível,antecipar oumesmo liderar, as profun-
das transformações tecnológicas e regula-
tórias que o setor enfrenta.

HUGO RIBEIRO DA SILVA
CEO DO CENTRO PORSCHE
PORTO

Antecipo um ano turbulento em matéria

geopolítica internacional,comcrescimentos

residuaisda economia.

FILIPA PANTALEãO
SECRETãRIA-GERAL
DO BCSD PORTUGAL
2026 será o ano em que a inovação e a

competitividade ditam 0 ritmo da trans-

formação empresarial. Quem apostar na

sustentabilidade estará mais preparado

parao futuro, paraas novas exigências de

mercado e para o acesso a financiamen-

to e assim liderarámercados. No BCSD

Portugal, estaremos ao lado das empre-

sas que fazem da sustentabilidade a sua

vantagem competitiva.

PEDRO ANTãOALVES
CEO DA CLEANWATTS

Portugal tem duas vantagens competiti-
vas sustentáveis: localização geográfica

e cultura.

A localizaçãogeográficadeterminaadispo-
nibilidade de solevento essenciais para po-

tenciar ageração de energia renovável de

formacompetitiva, ea existência de terre-

no fértil e clima ameno, essenciais para a

agricultura e independênciaalimentar.

Aculturaágil tornaosgestores e executivos

Portuguesescom formação adequada em

profissionais completos e com maior resi-

liência para lidarcomrcrises.

Ambas as vantagenscompetitivas suportam

o crescimento do Turismo, pois o sol, a his-

tória e acomida são alguns dos fatores re-

levantes para este setor. Mas elas podem
também suportar a (re)industrialização da

Europa, sendoessencial aaposta nestes dois

segmentosda economia.

NUNO PEREIRA
COFUNDADOR
E CEO DA PAYNEST
Em2026, a inteligênciaartificial (IA) deverá

estar no planode todas as empresas. Mes-

mo as mais avessas ao risco ou com menos

recursos devem conhecer bemas ofertas

existentes nomercado e identificar casos de

usoviáveis internamente.

Nasequipas financeiras, aautomatizaçãode

tarefasmanuais, apoiada poralertas de frau-

de e de incumprimentodas políticas inter-

nasgerados por IA,vaipermitir ganhar efi-

ciência, reduzir custos compagamentos não

conformes e libertar tempo para trabalho

mais estratégico, em vezde operacional. E

isto sem exigir investimentosexcessivosem

pessoas ou tecnologia.

Não investir nesta fase é perder competiti-

vidade face aquem jáestá a usar IA para fa-

zer melhor, mais rápido e com menos des-

perdício.

AMERICO PINHEIRO
CEO DA FERREIRA DE Sã
2026cheganum contextogeopolíticodesa-

fiante – o tipo de contexto que nos agrada,

pois antecipamos oportunidades redobra-

das: expandimos a nossa presença global

(sobretudo na Europa e us), aceleramos a

transformaçãodigital em várias áreas ope-

racionais, continuamos a nossa aposta na

sustentabilidade (sobretudo naáreadepro-

cesso produtivo), redobramos esforços na

inovação de produto, e continuamos a for-

taleceranossa marca como símbolode luxo

intemporal esaber fazer português.

SARA PROENçA
COFUNDADORA
ECEO DA THE SQUARE

NELSON LAGE
PRESIDENTE DA ADENE –

AGENCIA PARAA ENERGIA
2026 será 0 anodamaturidade, confiançae

visão de futuro em que Portugal continuará

aafirmar-se comoumdos líderesglobais da

energia limpa,comumsistema cada vezmais

renovável, mais eficiente e mais digital. O

crescimento do autoconsumo, das comuni-

dadesdeenergia renovável,daeficiênciana

indústria e nosedifícios será determinante

para esta afirmação. 2026 será também o

ano em que a ADENE será motor desta mu-

dança, intensificandoo seu trabalhode pro-

ximidade, promovendo mais informação,

maiscapacitação e mais apoio diretoacida-

dãos, empresas, municípiose instituições.

CARLOSROBALO FREIRE
CEO DA AON PORTUGAL

Antecipamos2026 comconfiança eambi-

ção. Num mundo marcado por riscoscom-

plexos -ciberataques, interrupçãode negó-

cios, volatilidadegeopolíticaemudançascli-

máticas –a gestão de riscos é essencial para

proteger valor e criaroportunidades. O Glo-

bal Risk Management Survey da Aon refor-

ça que sócom estratégias robustas e deci-

sões informadas conseguimos transformar

incerteza em vantagem competitiva. Para

prosperar, precisamos de ousadia: inovar,
investirecrescercomvisão. Comambiçãoe
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Em 2026,a transformação das empresas,

impulsionada pela IA e por novos modelos

de trabalho, continuará, a meu ver, a rede-

finir inúmeros setores, incluindooda comu-

nicaçãocorporativa.Depois deumanomar-

cado por desafios e oportunidades, torna-

-se essencial reafirmarposicionamento, fo-

car serviçosdemaiorvalore integrar IApara

elevar eficiência e profundidade. Acredito

quea diferenciaçãosurgirá da capacidade

deantecipar tendênciase lideraraevolução
dasempresas comvisão, agilidadee criati-

vidadehumanapotenciada pela tecnologia,

numcontextode instabilidade geopolítica e

incerteza no ambienteempresarial.

FRANCISCO VIRGOLINO
“MANAGING DIRECTOR”
DA PRIME YIELD
O anode 2026 será dedesafios pois asem-

presas deverão aumentara sua produtivi-

dade num cenário de quase plenoemprego.

Duas soluções desenham-se no horizonte,

aumentode custos com opessoal,contrata-

ções mais caras, ou aumentodo investimen-

toem tecnologia que permitam ganhos de

produtividade e assim responder às neces-

sidades dosclientes, mantendoos custos

operacionais.

NUNOOLIVEIRA MATOS
‘COUNTRY MANAGER”
PORTUGALDA ASERTA
Em 2026, a economia portuguesa deverá

consolidar um ciclo de crescimento mode-

rado, mas sustentável.

A desaceleração da inflação e a normaliza-

çãodas taxas dejurovão reforçaraconfian-

çadas famílias e permitiràsempresas reto-

mar investimentos estratégicos.

Veremos maior aposta em transição ener-

gética, digitalização e reindustrializaçãose-

letiva, impulsionada por fundos europeus.

o turismo continuarásólido.

Portugal teráde enfrentar o desafio estru-

tural dademografia, exigindo políticasde ta-

lento maisambiciosas.

Em conclusão,2026seráumano deestabi-

lidade com oportunidades para quem sou-

berantecipare planear.

TIAGO BARROSO
“COUNTRY GENERAL
MANAGER” DA NTT
DATA PORTUGAL
Em 2026, a agenda global será marcada

pelaascensão da IAcomo força transfor-

madora, mas também por incertezas eco-

nómicas e de mercado, alimentadas tan-

to pela possível volatilidade das expecta-
tivas tecnológicas como pelas tensões

geopolíticas. Não surpreende que Davos

nos convoque esteanosob o mote “ASpi-
riť of Dialogue”. Portugal não ficará à mar-

gem: apesar das incertezas, as organiza-

ções terão de acelerar a transformação

digital para responder a uma era clara-

mente moldada pela inteligênciaartificial.

A NTT DATA, líder neste domínio, anteci-

pa um ano positivo, reforçando talento,

inovação e parcerias para ajudar os seus

clientesa navegaresta nova eracom con-

fiança e impacto real.

DIOGO MARECOS
ADMINISTRADOR
DA TRANSITEX

Continuação do clima de incerteza interna-

cional, conflitos e tensões comerciais com

relevo paraaumentodos entraves alfande-

gários. Impactos continuarãoa sermais sen-

tidos nas economias europeiascom cresci-

mento reduzido de 1,2%, em Portugal de

2,2%. Localmente urgeuma reformana jus-

tiça que assegure decisões rápidas aos

“players”e a possíveis investidores,agiliza-

ção edesburocratização de procedimentos

públicosdeautorização e licenciamento,que

tornem o país atrativo e dinamizema eco-

nomia. Tendências como reindustrialização,

“reshoring”e “nearshoring” (processosem

que empresastrazem devoltao fabricodos

seusprodutos,ou movem as suasoperações

parapaíses mais próximos)devem serapos-

taspara Portugal.

FILIPE GARCIA
ECONOMISTA DA

IMF-INFORMAçâO
DEMERCADOS FINANCEIROS
âentrada do segundo ano do mandato de

Trump,omundo já sabe comoque podeou

nãocontar em termos deorientaçãopolíti-

ca e económicados EUA. Há a consciência

dequea “macroestrutura”estáa mudar. O
ano de2026poderá serde aceleração des-

sa mudançaem termos geopolíticos, frag-

mentação financeira, perda de confiança

nas instituições e questionamentodas di-

versas ordens instaladas. Há também um

contexto deconflito geracional emergente

à medidaque ageração millennial vai che-

gandoa posições demaior poder e influên-

cia. Nãoserá novidade, masoprojeto euro-

peu continuaráa ser postoà prova e temo

pelaestabilidadedo sistema financeiroglo-

balcaso ocorra um choque com a realida-

de no que diz respeito à rentabilidadedos

divulgar tantas coisas boas que
acontecem no país com uma

mensagem positiva.

Espero que o novo aeroporto
seja considerado um desígnio
nacional e que os trabalhos ar-

ranquem em força.
Que as obras do atual aeropor-
to acelerem; que o número de
“slots” possa aumentar com

alargamento dos horários para
nãoperdermos negócio num se-

tor quecontinua com potencial
de crescimento e é indutor de

transversalidade a toda a eco-

nomia.

Que seja implementada umaso-

lução alternativa intercalarque

pode passar pela utilização de

um aeroporto já existente ou

avançar com uma solução ex-

investimentos em inteligência artificial.

Luís PEDROMARTINS
PRESIDENTE DO TURISMO
DO PORTO E NORTE
No setor do turismo na região do Porto e

Norte, as expectativas para 2026 são ex-

tremamente otimistas. Acredito que o

continua

pansiva para o novo aeroporto, co-

meçando com uma pista e um ter-
minal simples para conclusãoa cur-

to prazo e avançando com a expan-
são em paralelo de forma evoluti-

va incluindo as infraestruturas.

Esta soluçãopermitiriaotimizaros in-

vestimentosna Portelaecriarnocur-

toprazoumasoluçãoparadesviaral-

gum tráfego com um aeroporto sim-

ples,masacrescer em paralelo.

Portugal vai ser Campeão Mundial

de Futebol.
A reforma da administração públi-
ca com o empenho de todo o Gover-

no e com apoios alargados vai dar

os primeiros passos, conquistando
aderentes na própria organização
e mostrando que não é contra nin-

guém e a bem de todos permitindo
um salto qualitativo da nossa eco-

nomia.

o novo Presidente a eleger vai ser

mais interventivo, um dinamizador

do país em todas as áreas e ajudar
a criar com o Governo e a socieda-
de civil, uma “ideia” para este nos-

so país maravilhoso.

Pode nãoacontecer, mas que seria

uma grande conquista num país

que temum potencial tremendode

melhorar a vida de todos e reduzir
a pobreza que a todos nos deveen-

vergonhar.
Para todos um bom Natal e um

2026 com grandes êxitos.

divulgar tantas coisas boas que
acontecem no país com uma

pansiva para o novo aeroporto, co-

meçando com uma pista e um ter-
minal simples para conclusãoa cur-

to prazo e avançando com a expan-
são em paralelo de forma evoluti-

va incluindo as infraestruturas.

Esta soluçãopermitiriaotimizaros in-

vestimentosna Portelaecriarnocur-

toprazoumasoluçãoparadesviaral-

gum tráfego com um aeroporto sim-

ples,masacrescer em paralelo.

Portugal vai ser Campeão Mundial

de Futebol.
A reforma da administração públi-
ca com o empenho de todo o Gover-

no e com apoios alargados vai dar

os primeiros passos, conquistando
aderentes na

JORGE REBELO
DE ALMEIDA
PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRAÇÃO
DA VILA GALÉ
Aeconomia vaicontinuando acres-
cer ligeiramente acima das previ-
sões. A instabilidade e imprevisibi-

JORGE REBELO
DE ALMEIDA
PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRAÇÃO
DA VILA GALÉ
Aeconomia vaicontinuando acres-
cer ligeiramente acima das previ-
sões. A instabilidade e imprevisibi-
lidade política vai manter-se. As

ameaças de guerrasvãocontinuar
no horizonte enquanto à frente de

vários paísessemantenham perso-

nagens com alguns desequilíbrios
emocionais e com necessidade de

afirmação eambição perversa. Mas

acredito que o bom sendo vai pre-
valecer!

A aposta intensa na cultura pode

mitigar estes riscos. A comunica-

ção social vai continuar commui-

tas dificuldades económicas e fi-
nanceiras evai ter de se reinventar

para ressurgir em força, pois é im-

portantemanter este contrapoder

ativo, mascom ética, rigor e quali-
dade. Talvez reduzir o sensaciona-

lismo com más notícias e passar a

PEDRO GINJEIRA
DO NASCIMENTO
SECRETÁRIO-GERAL
DA ASSOCIAÇÃO BUSINESS
ROUNDTABLE PORTUGAL
Num contexto de Assembleia [da Repú-

blica] fragmentada e incerteza geopolí-

tica é fácil distrairmo-nos com questões

menores ou lamentos, mas 2026 está

cheio de oportunidades: a concretização

das reformas do ministro Adjunto e da

Reformado Estado, que devem libertar

empresase portugueses daburocracia,

permitindo aproveitar plenamente o

mercado único europeu como mercado

local e reforçar escala e crescimento. O

futuro é o que fizermosdele eacredita-

mos que Portugal pode e deve ser mui-

to melhor.
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umaprocura sólida,o que antevêqueospre-

ços da habitação não irão baixar. O acesso

ao crédito habitaçãocontinuará robusto, be-

neficiando da elevada liquidez dos bancos.

Deverão ser “injetados” rapidamente mais

imóveis no mercado, sendo crucial manter

medidas que garantamo acessoà habitação

paraos jovens (incluindoa isençãodo IMT e

agarantia públicaque cobre até 15% do va-

lor do imóvel). Deverão igualmentepassar

à prática as “velhas” questões da redução

do IVA naconstrução eos incentivos fiscais

para senhorios e inquilinos.

MIGUELALVES RIBEIRO
FUNDADOR E CEO DA SHEERME

Antevejo 2026 como um ano deconsolida-

çãodepois deanos de incerteza.As empre-

sas que combinarem disciplina financeira

com inovação em tecnologia e inteligência

artificialvão ganharvantagemclara. Vamos

vermaisautomatização, personalização ex-

trema e modelos de negócio baseados em

dados e recorrência. Em Portugal, acredito

que2026 pode marcar uma novavaga de

“scale-ups”mais internacionais, menosde-

pendentesdo mercado local emais focadas

em resolver problemas reaisàescalaglobal,

com equipas mais diversase ambiciosas.

CATARINAVIEIRA
CEO DO GRUPO MOVICORTES

2026 deverá ser um ano de ajustamento,

marcado por taxas de juro ainda elevadas,

pressões nos custoseepela instabilidadegeo-

política. Em Portugal e naZona Euro, pers-

petiva-se um enquadramento relativamen-

te alinhado com o que hoje se projeta, sem

grandesdesvios, emborapersistam incerte-

zas associadas aos conflitos emcurso. Nos

EUA, O cenário é mais difícil de antecipar,

masa resiliênciado consumo,o investimen-

to tecnológico e um eventual alívio dapolí-

ticamonetária podem sustentar umdesem-

penho ligeiramente mais favorável. Paraas

empresas, seráum exercício de disciplina e

escolhas claras.

PEDROPIMENTEL
DIRETOR-GERAL
DA CENTROMARCA

Portugal entra em2026com umaeconomia

mais robusta, sustentadanumacombinação
rara de crescimentoconsistente, inflaçãoes-

tabilizada econfiançacrescente de consu-

midores eempresas. A procura interna man-

tém-sedinâmica, alimentada por rendimen-

tosmaisestáveis e por um investimentoque

voltou aganhar tração. O turismo continua

a reforçar o tecidoeconómicoea criarcon-

dições paragerar maiorvalor acrescentado.

Nestecontexto, o setor dograndeconsumo

surge particularmente bem posicionado:

consumidores mais confiantes valorizam

qualidade, inovaçãoe marcas fortes, sendo

também neste terreno que se joga a próxi-

maetapa do crescimentoeconómico.

ANARITA BESSA
CEO DA LEYA
O ano de2026 deverácombinarestabilida-

depolítica interna com um mundo cadavez

mais imprevisível, marcado por uma forte

incertezageoestratégicaquedesafiaas ca-

deias de abastecimento, nomeadamente

fora daEuropa. A inteligênciaartificialcon-

tinuará aacelerar a transformaçãodosmo-

delos denegócioe das formasde trabalhar,

trazendo oportunidades, mas também ris-

cosque só uma regulaçãoeuropeia robusta

poderá mitigar. A sustentabilidade, por sua

vez, deixará de ser um eixo complementar

para assumir umpapel definitivonacriação
de valor.Será, assim, um ano exigente para

líderes, investidores e equipasdegestão,que

terão de equilibrarvisão estratégica com

grandecapacidade deadaptação.

ARLINDOOLIVEIRA
PRESIDENTE DO INESC
E PROFESSOR DO İST
A economia portuguesa continuará a cres-

cer, impulsionada principalmente pelo turis-

mo epela imigraçãoqualificada.Porém, con-

tinuaremosa ter salários baixose reduzidos

ganhos de produtividade, devidoà incapaci-

ANA JACINTO
SECRETáRIA-GERAL
DA AHRESP
Paraa AHRESP, 2026 antecipa-se como um

ano exigente, mas também de adaptação e

oportunidade. Persistem desafiosestruturais

-escalada da inflação, pressão fiscal, escassez

de trabalhadores,assimetrias territoriaiseme-

tas nacionais de sustentabilidade -, que exi-

gem políticas públicas mais ajustadas à reali-

dade das empresas, das populações e das re-

giões. Em paralelo, o desenvolvimento turísti-

co deverá acentuar os benefícios para os ter-

ritórios, reforçar a coesão social e o bem-es-

tar das comunidades, evitando modelosde

crescimento assentes apenas no volume.

Em2026, será também crucialacelerar a ado-

ção de ferramentas como a inteligência artifi-

cial, que pode ajudar nagestão,eficiênciaope-

racional,controlo de custos e tomadadedeci-

SáO. A incorporação destas soluções é decisi-

vapara fortalecera sustentabilidadeea com-

petitividade dos negócios, permitindoque os

empresários cumpram plenamente a suafun-

ção primordial: criar valor,distribuí-lo e gerar

mais e melhor emprego.

dade de aproveitaros mais recentes desen-

volvimentos tecnológicos, à ineficiênciados

processos e procedimentos, às limitações das

áreasda justiça, saúde, transportes eeduca-

çãoe, principalmente, à faltadevisãode lon-

goprazo. Osdesafioseconómicosquedecor-

rem do turismo e da imigração qualificada,

os custos da habitaçãoe as dificuldades dos

jovens emencontrar projetos atrativos em

Portugal continuarãoa ser fatoresque limi-

tarão o fortementeo desenvolvimento do

país. Não antevejo a possibilidadedecresci-

mento sustentado muitoacima damédiaeu-

ropeia, e, pelocontrário,riscos significativos

(embora não imediatos) por força das alte-

raçõesgeopolíticas e de alterações nos pa-

drõesda indústria do turismo.

MIGUEL NEVES
COO DA MARCOLINO

Antevejo 2026 comoumano decrescimen-

tomoderado,mas exigente. Aeconomiade-

verá manteruma expansãopositiva,embo-

raabaixo do potencial, numcontexto inter-

nacional marcado por incerteza geopolítica

e fragmentaçãoeconómica.Em Portugal, a

estabilidade política e acapacidade deexe-

cuçãodo PRR serãodeterminantespara sus-

tentar o investimento eaconfiança. Não se

antecipam desequilíbrios macroeconómicos

graves, mas persistemdesafiosestruturais

relevantes, nomeadamentena habitação,

continuação

crescimento será sustentado pela estra-

tégica robusta da nossa organização na

seleção de mercados-alvo, como oameri-

cano,ou canadiano,mas agora tambémo

asiático,aliada àqualidadeda nossa ofer-

ta turística, nomeadamente ao nível da

hotelaria.A segurança é uma prioridade,
ea eficiência do aeroporto do Porto tem

sido um fator-chave para a atratividade

da região. A diversidade de produtos tu-

rísticos disponíveispermitesatisfazerdi-

ferentes perfis de viajantes, desde os

amantes da gastronomiaaté osaficiona
dos por cultura e natureza.

Ũm exemploclarodaevoluçãoda regiãoéa

entradaem cena denovas companhiasaé-

reas, como a Delta Airlines, que inicia voos

diretos de JFK parao Porto. Esta nova rota

não só amplia as opções para os turistas

americanos,como tambémprometeumau-

mento significativo no fluxodevisitantesda

América para a nossa região, destacando

ainda maiso Porto como umdestinodeex-

celência. Comestas condições, temos todas

as razões para acreditar num crescimento

contínuo do setor.

MIGUELPOISSON
CEODA PORTUGAL SOTHEBY’S
INTERNATIONAL REALTY
Osetor imobiliário em Portugal continuará

confrontadocom umaofertaescassa ecom

MIGUEL MAYA
CEO DO MILLENNIUM BCP
Encaro 2026 com ânimo eotimis-
mo reforçado, confiantenas pers-

petivasdedesempenho da econo-
mia portuguesa e nacapacidade
do Millennium bcp para liderar em

inovação e se distinguir na satis-

fação das necessidades financei-
ras das famílias e do tecido em-

presarial. Estou convictoque ape-

sar da persistente complexidade
do contexto geopolítico, os portu-

gueses saberão privilegiaremobi-

lizar-se em torno das opções que
induzamo crescimento económico

e salvaguardem um clima de con-

fiança indispensável ao desenvol-

vimento de ummodelosocialmais

justo eequilibrado, criando condi-

ções para queopaís prossiga uma

trajetória sustentada de cresci-
mento edesenvolvimento econó-

mico esocial.
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