CISION egoqos

ID: 120855791 02-01-2026

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Péag: 4-33,1

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 21653,64cm?

Otimismo na economia,

realismo no PRR

Decisores OTIMISMO COM A ECONOMIA NACIONAL
d e 2 5 8 em presas Respostas a pergunta: “A economia portuguesa vai crescer em 2026 0 que esta previsto?”
e entidades A economiata portuguezsz 3::setré ter crescido 2% em BZa()zs, ;en;d?-t que|o Go-
vernoaponta paraos 2, eano, 0 mesmo que o Banco de Portugal, em-
reVE! a !11 ao boraa média das projegdes seja de 2%. Os lideres apontam para um cresci-
N egoc|os mento do PIB nacional em linha com as previsdes, assim como para a Zona
Euro (1,1%). E 24,3% veem margem para o pais surpreender pela positiva.
as suas
H Em linha Acima
perspetlvas com o previsto do previsto ®
24,3%

para 2026. b

0 inquérito do Negdcios sobre as
perspetivas para o novo ano alcan-
cou um niimero recorde de participa-
gdes. Nesta edicéo, 258 lideres de em-
presas e entidades revelaram gran-
de confian¢a na economia portugue-
sa em 2026, também na da Europa,

%

mas ha mais diividas sobre o PIB dos

EUA. Antecipam que 0 novo ano, ain-

da que desafiante fruto da instabili-

dade geopolitica, traga uma evolucio :
positiva dos negdcios. A falta de mio do pﬁ‘e‘:;':;g ®
de obra é a grande preocupacdo. 4.7%

Fonte: Inquérito do Negdcios aos decisores sobre as perspetivas para 2026

OE DE 2027 PASSA? NAO HA DUVIDAS

Respostas a pergunta: “Acredita que o OE para 2027 vai ser aprovado?”

A aprovagdo de um Orcamento do Estado é sempre um momento de ten-
sdo na politica nacional. E a proposta para 2027 pode criar alguma insta-
bilidade, mas a esmagadora maioria (84,4%) dos lideres est3o confiantes

que o Executivo de Luis Montenegro conseguira fazer passar o documento
na Assembleia da Republica.

Nao sabe/
N&o responde
10.5%

& Sim

84,4%

Nao
5,1%

Fonte: Inquérito do Negdcios aos decisores sobre as perspetivas para 2026

MONTENEGRO PARA QUATRO ANOS

Respostas a pergunta: “Acredita que o Governo vai durar toda a legislatura, até 2029?"

No (ltimo inquérito, os lideres portugueses tinham diividas sobre a sus-
tentabilidade do Governo. E estavam certos, com o Executivo a cair poucos
meses depois do arranque do ano. Agora, a perspetiva é diferente: 64,6%
dos inquiridos acreditam que o pais tem um Governo para quatro anos.
Apenas 23,3% tém duividas que Luis Montenegro cumpra o mandato.

@ Sim

Ndo
64,6% 23.3% .

Néo sabe/
Nd&o responde
12,1%

Fonte: Inquérito do Negécios aos decisores sobre as perspetivas para 2026

PRR VAI ACABAR (COM VERBAS POR UTILIZAR)

Respostas a pergunta: “Portugal vai conseguir executar a totalidade dos fundos do PRR?"

Marcelo Rebelo de Sousa tem sido um critico da lentidao na execugéo das
verbas do PRR, alertando para a oportunidade perdida pela sua ndo utili-
zagdo. Neste que € o liltimo ano da bazuca, os lideres ndo tém dividas de
que dificilmente o pais conseguira usar todo o dinheiro. 72,5% dizem que
nao vai acontecer, enquanto 14,7% ainda tém esperanca.

Sim &

Néo
® 72.5% 14.7%

Ndo sabe/
Ndo responde
12,.8%

Fonte: Inquérito do Negécios aos decisores sobre as perspetivas para 2026
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A “Economia do Ano” 2025 para a The Economist tem mais para dar, na perspetiva
dos lideres nacionais que revelam estar otimistas para este novo ano. A confianca é
grande no pais, mas também na Zona Euro, mas é bem menos expressiva quanto ao
rumo dos EUA, justificando a projecdo de crescimento dos resultados, mas também
a melhoria dos saldrios dos trabalhadores (incluindo com bonus). Sera também uma
forma de reter colaboradores num contexto de escassez de méo de obra. A Lei dos
Estrangeiros pode agravar o problema, mas os lideres afastam impactos negativos.

CUSTOS CONTROLADOS NAS EMPRESAS
Respostas a pergunta: “Espera que os custos da sua empresa aumentem face a 2025?”
0 disparo nos precos parece uma coisa do passado, pelo menos
ajulgar pela confianca dos lideres portugueses numa evolugdo
ligeira neste novo ano. Quase 70% antecipam que devem “au-
mentar pouco”, enquanto 17,1% temem que venham a “aumen-
tar muito”.

Devem aumentar pouco Devem aumentar muito @
69,8% 17.1%

Devem
ficar iguais
5,4%

%
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Néo sabe/

Ndo responde
4,7%

Devem diminuir pouco @
1%

Fonte: Inquérito do Negécios aos decisores sobre as perspetivas para 2026

EMPRESAS ANTECIPAM MAIS LUCROS

Respostas a pergunta: “Se a conjuntura se mantiver, o que acontecera a sua empresa?”

0 contexto econémico positivo tem permitido as empresas apre-
sentarem resultados cada vez mais positivos. Neste novo ano,
se nada se alterar, 57,8% dos lideres afastam quaisquer dificul-
dades, com 24% a preverem um crescimento dos lucros. S0 4,3%
dizem que nesta conjuntura pode ter de despedir.

Sim, aumentando
o salario base
58%

Sim, acompanhado
de bonus extraordinarios
20,6%

Ainda ndo
decidimos
7.8%

%

Ndo sabe/
Né&o responde
7.8%

Nao, mas devemos .
atribuir bonus extraordindrios

) Nao vamos aumentar
3,5%

2,3%

Fonte: Inquérito do Negécios aos decisores sobre as perspetivas para 2026

DOIS TERCOS SOBEM POUCO OS PRECOS
Respostas a perguntar: “O que antecipa para os pre¢os da sua empresa face a 2025?"
A perspetiva dos lideres nacionais é de que, tendo os custos con-
trolados, os precos praticados poderao sofrer ajustes, mas os
aumentos serdo reduzidos. Quase um quarto do total dos in-
quiridos apontam para uma estabilizacao, sendo raros os ca-
50s em que a projecdo é para aumentos expressivos.

Devem aumentar pouco

Devem ficar iguais ()
64,2% 23%

Nao sabe/
Nao responde
7.8%

%

Devem diminuir muito Devem diminuir pouco g
0,8% 1,6%

Fonte: Inquérito do Negdcios aos decisores sobre as perspetivas para 2026

Devem
aumentar ®
muito
2.7%

FALTA DE MAO DE OBRA DIVIDE LiDERES

“A falta de mao-de-obra terd c ias na sua empresa?”

Portugal esta numa situagdo de pleno emprego, havendo mes-
mo situagbes de falta de mdo de obra. Metade dos lideres in-
quiridos afastam impactos deste contexto nos seus negécios,
mas 43,4% admitem que a escassez de talento pode prejudicar
as suas empresas.

Néo Sim

. 50,4% 434% ®
Ndo sabe/
N&o responde

6,2%

Fonte: Inquérito do Negdcios aos decisores sobre as perspetivas para 2026

Lideres
antecipam
2026

UM QUINTO ADMITE PAGAR BONUS

Respostas a pergunta: “Conta atualizar remuneragdes na sua empresa em 20262?”

Novo ano, salarios mais elevados. Pelo menos é o que dizem os
lideres inquiridos pelo Negdcios, com 58% a apontarem para
um aumento do vencimento base dos seus colaboradores. De
salientar que 20,6%, ou seja, um quinto do total, admitem jun-
tar ao aumento salarial o pagamento de um bénus.

A partida, ndo terd 0s resultados vdo ser melhores B
grandes dificuldades 24%
57.8%
N&o sabe/
Néo se aplica

10,1%

o

Pode ter @
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4,3%

E uma incégnita
39% .

Fonte: Inquérito do Negdcios aos decisores sobre as perspetivas para 2026

METADE APOIA A LEI DOS ESTRANGEIROS

Respostas a pergunta: “Concorda com a nova Lei dos Estrangeiros?”

A Lei dos Estrangeiros esta em vigor desde o final de outubro.
Apesar de alguma contestagdo, os lideres nacionais estdo, na
sua maioria, de acordo com as mudancas (50,8%). Apenas 22,1%
manifestam oposicdo as mudancas, sendo que ha muitos que
preferiram ndo responder.

Nao sabe/
Ndo responde

(/o'

Fonte: Inquérito do Negdcios aos decisores sobre as perspetivas para 2026
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Subir margens com a ajuda da IA,
mas de olho na instabilidade

Os lideres estéo confiantes de que este novo ano sera positivo para os negécios, com quase um terco a
antecipar um aumento das margens. Para materializarem essa projecao, reforcam os esforcos para terem
empresas mais produtivas, apostando na reorganizacdo de procedimentos e processos tirando partido
das tecnologias, nomeadamente da inteligéncia artificial. Tudo isto num contexto macroeconémico
positivo, mas com riscos. A instabilidade geopolitica esta no topo dos receios para 2026.

MARGENS MAIORES (E ATENCAO AS OPORTUNIDADES)

Respostas a pergunta: “Qual serd a prioridade para a sua empresa?”

Os lideres nacionais estdo focados em aumentar as margens dos seus negécios. Quase um
tergo assume esse objetivo, com 18,7% a apontarem também para um crescimento das ven-
das no mercado nacional e 12,1% de olho no incremento das exportacdes. Fazer aquisicées
esta na lista de afazeres de 5,4% dos inquiridos.

Aumentar a margem do negécio 3L,1%

Vender mais internamente [ —————
Investir em aumento
de capacidade w 14,0%
——
Nao sabe/Nao se aplica “ 10,5%

Fazer aquisicdes de outras empresas SR 5.4%

Encontrar novos sécios 2.7%
ou formas de reforcar o capital - E

Cortar custos [ 1.9%
Aumentar o emprego . 19%
Reduzir a divida ff 0,8%

Vender o negécio ou parte do negécio ] 0,4%

Aumentar saldrios ou outros Jo.a%
rendimentos do trabalho # "
0 5 10 15 20 25 30 35

Fonte: Inquérito do Negécios aos decisores sobre as perspetivas para 2026

INSTABILIDADE GEOPOLITICA MUNDIAL LIDERA RECEIOS

Respostas a pergunta: “Qual o principal risco mundial em 2026"

Os lideres nacionais estao confiantes, mas atentos ao que se passa no mundo. Dai que 60,5%
apontem a instabilidade geopolitica como o maior risco a nivel mundial, este ano, seguin-
do-se a guerra (18%). A inflagdo, outrora uma grande preocupagéo, é apontada apenas por
0,4% dos empresarios como um risco em 2026.

Guerra _ 18,0%

Instabilidade financeira e dos mercados . 6,6%
Deterioragio da economia . 5,5%
Ciberataques . 3,5%
Alteragdes climaticas I 1,6%
Choque tecnolégico ' 1,6%
Instabilidade social I 1,2%
Protecionismo ' 1,2%
Inflagdo | 0,4%
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Fonte: Inquérito do Negécios aos decisores sobre as perspetivas para 2026

IA NO TOP DAS PRIORIDADES DAS EMPRESAS

Respostas a pergunta: “Qual destas medidas é a mais importante para aumentar a produtividade?”

Areorganizacao dos procedimentos e processos é uma preocupagdo de 51% dos lideres, sen-
do que no inquérito deste ano é dada grande importancia a inteligéncia artificial. Um tergo
dos inquiridos vé nesta tecnologia uma forma de aumentar a produtividade, quase trés ve-
zes mais do que a necessidade de formacdo dos gestores para esse fim.

51,0%

Reorganizar os procedimentos e processos | .

33,1%

utilizagdo da Inteligéncia Artificial |
Investir na formagao em lideranga e gestao - 10,1%
N&o sabe/Ndo se aplica . 3,9%
Flexibilizar o horario de trabalho I 0,8%
Redefinir cadeias de abastecimento I 0,8%

Reduzir pessoal | 0,4%

0 10 20 30 40 50 60
Fonte: Inquérito do Negdcios aos decisores sobre as perspetivas para 2026

FALTA DE MAO DE OBRA E O MAIOR RISCO NO PAiS

Respostas a pergunta: “Qual o principal risco em Portugal em 2026”

A instabilidade |4 fora também é um risco ca dentro, mas ndo esta no top 3. A instabilidade
politica, que dominava no inquérito do ano passado, esta em segundo lugar, a frente dos re-
ceios sobre uma eventual deterioragdo da economia, sendo a falta de méo de obra o princi-
pal risco admitido pelos lideres nacionais.

Falta de méo de obra [ 22
Instabilidade politica e 207
Deterioragio da economia S 15.4%
Instabilidade geopolitica | 16.5%
Descontrolo das contas puiblicas - 8,6%
Instabilidade social _ 6,6%
Choque tecnoldgico - 1,6%
Alteragdes climaticas . 1,2%
Falta de financiamento [if 1 205
Protecionismo [l 1 204
Desemprego [ 0 8%
Escalada dos pregos dos combustiveis l 0,8%
0 L} 10 15 20 25

Fonte: Inquérito do Negdcios aos decisores sobre as perspetivas para 2026
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Lideres
antecipam
2026

A instabilidade geopolitica, a falta de mao de obra e
as novas tecnologias, nomeadamente a inteligéncia
artificial, sdo desafios para este novo ano.
Saiba o que perspetivam os lideres da economia
portuguesa para os proximos 12 meses.
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CLARA
RAPOSO

VICE-GOVERNADORA

DO BANCO DE PORTUGAL
Sem desfecho a vista para as ten-
sdes geopoliticas e comerciais,
persistem na Europa os desafios
de seguranca, ciberseguranca,
inovagdo e 1A, competitividade e
alteracdes climaticas. Espera-se
que o setor financeiro em Portu-
gal se mantenha resiliente, contri-
buindo com estahilidade para o
funcionamento da economia, e
que a inflacdo continue ancorada
nos 2%. O novo ano é crucial para
amaterializacdo dos investimen-
tos do PRR, que chegam ao fimem
2026, pelo que deverdo acelerar.
Paraa confianca de consumidores
einvestidores é importante quea
Europa consiga passar dos dia-
gndsticos a agdo e avance na im-
plementacdo de uma estratégia
com efeito de escala. 2026 é 0 ano
do teste: serd que a agulha da bus-
sola da competitividade, de facto,
mexe?

NELSON LAGE

PRESIDENTE DA ADENE -
AGENCIA PARA A ENERGIA

2026 serd 0 ano da maturidade, confiancae
visao de futuro em que Portugal continuara
aafirmar-se como um dos lideres globais da
energia limpa, com um sistema cada vez mais
renovavel, mais eficiente e mais digital. 0
crescimento do autoconsumo, das comuni-
dades de energia renovavel, da eficiéncia na
industria e nos edificios sera determinante
para esta afirmacao. 2026 sera também o
ano em que a ADENE sera motor desta mu-
danca, intensificando o seu trabalho de pro-
ximidade, promovendo mais informacdo,
mais capacitacdo e mais apoio direto a cida-
ddos, empresas, municipios e instituicdes.

CARLOS ROBALO FREIRE
CEO DA AON PORTUGAL

Antecipamos 2026 com confianca e ambi-
¢ao. Num mundo marcado por riscos com-
plexos - ciberataques, interrupgdo de negé-
cios, volatilidade geopolitica e mudangas cli-
maticas - a gestdo de riscos é essencial para
proteger valor e criar oportunidades. O Glo-
bal Risk Management Survey da Aon refor-
Ga que s6 com estratégias robustas e deci-
sdes informadas conseguimos transformar
incerteza em vantagem competitiva. Para
prosperar, precisamos de ousadia: inovar,
investir e crescer com visdo. Comambicdo e
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resiliéncia, 2026 serd um ano para crescer.

PEDRO REBELO

DE SOUSA

“SENIOR PARTNER”

E FUNDADOR DA SRS

Um ano cheio de desafios geopoliticos a
exigir flexibilidade e capacidade de ante-
cipacao e planeamento. Converter o pa-
pel da 1A na atividade das empresas e do
Estado e um imperativo. Tudo isto exige
talento e lideranca.

MANUEL MAGALHAES
“MANAGING PARTNER"

DA SERVULO

0ano de 2026 inicia-se num contexto de for-
te imprevisibilidade, mas animado pela es-
peranca do fim dos conflitos militares que
marcaram tragicamente os Uiltimos anos.
Ao longo do ano de 2025, com a alteragao
do quadro regulamentar e os desenvolvi-
mentos tecnolégicos, acentuaram-se as ten-
déncias de evolugdo para a multidisciplina-
riedade, internacionalizagao e concentragdo
de sociedades. Estas tendéncias devem per-
manecer em 2026 e com elas um reforco da
concorréncia, com a entrada das sociedades
multidisciplinares e de sociedades interna-
cionais, num setor crescentemente mais
competitivo, complexo e sofisticado.

Por outro lado, a inteligéncia artificial apro-

fundara o seu papel de transformagdo dos
servicos juridicos, com fortes impactos na
qualidade e rapidez dos servicos e no pro-
prio desempenho da profissao.

Em resumo, espero que 0 ano 2026 seja um
ano de paz e de crescimento econdmico em
que o principal desafio para o mercado da
advocacia sera o de acompanhar e, se pos-
sivel, antecipar ou mesmo liderar, as profun-
das transformagoes tecnologicas e regula-
torias que o setor enfrenta.

HUGO RIBEIRO DA SILVA
CEO DO CENTRO PORSCHE
PORTO

Antecipo um ano turbulento em matéria
geopolitica internacional, com crescimentos
residuais da economia.

FILIPA PANTALEAO
SECRETARIA-GERAL

DO BCSD PORTUGAL

2026 serd 0 ano em que a inovagao e a
competitividade ditam o ritmo da trans-
formacdo empresarial. Quem apostar na
sustentabilidade estard mais preparado
para o futuro, para as novas exigéncias de
mercado e para o acesso a financiamen-
to e assim liderara mercados. No BCSD
Portugal, estaremos ao lado das empre-
sas que fazem da sustentabilidade a sua
vantagem competitiva.

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
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PEDRO ANTAO ALVES
CEO DA CLEANWATTS

Portugal tem duas vantagens competiti-
vas sustentdveis: localizacao geografica
ecultura.

Alocalizagao geografica determina a dispo-
nibilidade de sol e vento essenciais para po-
tenciar a geragdo de energia renovavel de
forma competitiva, e a existéncia de terre-
no fértil e clima ameno, essenciais para a
agricultura e independéncia alimentar.
Acultura agil torna os gestores e executivos
Portugueses com formacao adequada em
profissionais completos e com maior resi-
liéncia para lidar com crises.

Ambas as vantagens competitivas suportam
o crescimento do Turismo, pois o sol, a his-
toria e a comida sdo alguns dos fatores re-
levantes para este setor. Mas elas podem
também suportar a (re)industrializacdo da
Europa, sendo essencial a aposta nestes dois
segmentos da economia.

NUNO PEREIRA
COFUNDADOR

E CEO DA PAYNEST

Em 2026, ainteligéncia artificial (1A) devera
estar no plano de todas as empresas. Mes-
MO as mais avessas ao risco ou Com menos
recursos devem conhecer bem as ofertas
existentes no mercado e identificar casos de
uso vidveis internamente.

Ambito: Economia, Negdcios.
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MARCELO NICO

DIRETOR-GERAL

DA TABAQUEIRA

Portugal tem pela frente um ano decisivo para
potenciar o crescimento econémico. Para isso,
0 pais deve assegurar estabilidade fiscal e re-
gulatdria, investir em talento qualificado e ga-
rantir processos mais simples, que permitam as
empresas planear e escalar operagdes a partir
do territdrio nacional.

A Tabaqueira, empresa quase centenaria, con-
ta com 1.500 colaboradores altamente qualifi-
cados, com um perfil cada vez mais ligado a tec-
nologia, integra um grupo que ja investiu mais
de 420 milhdes de euros no pais. A empresa du-
plicou o ntimero de trabalhadores desde 2017,
exporta 91% da produgdo, trabalha com mais
de 3.000 fornecedores e vai continuar a inves-
tir em Portugal. Se o pais assegurar um ambien-
te estavel e simplificar processos, Portugal vai
dar o salto que merece.

Nas equipas financeiras, a automatizacao de
tarefas manuais, apoiada por alertas de frau-
de e de incumprimento das politicas inter-
nas gerados por IA, vai permitir ganhar efi-
ciéncia, reduzir custos com pagamentos nao
conformes e libertar tempo para trabalho
mais estratégico, em vez de operacional. E
isto sem exigir investimentos excessivos em
pessoas ou tecnologia.

Nao investir nesta fase é perder competiti-
vidade face a quemja estd a usar IA para fa-
zer melhor, mais rapido e com menos des-
perdicio.

AMERICO PINHEIRO

CEO DA FERREIRA DE SA

2026 chega num contexto geopolitico desa-
fiante - o tipo de contexto que nos agrada,
pois antecipamos oportunidades redobra-
das: expandimos a nossa presenca global
(sobretudo na Europa e US), aceleramos a
transformacao digital em vdrias areas ope-
racionais, continuamos a nossa aposta na
sustentabilidade (sobretudo na drea de pro-
cesso produtivo), redobramos esforos na
inovacao de produto, e continuamos a for-
talecer a nossa marca como simbolo de luxo
intemporal e saber fazer portugués.

SARA PROENCA
COFUNDADORA
E CEO DA THE SQUARE
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Em 2026, a transformacao das empresas,
impulsionada pela 1A e por novos modelos
de trabalho, continuard, a meu ver, a rede-
finir inimeros setores, incluindo o da comu-
nicacdo corporativa. Depois de um ano mar-
cado por desafios e oportunidades, torna-
-se essencial reafirmar posicionamento, fo-
car servicos de maior valor e integrar IA para
elevar eficiéncia e profundidade. Acredito
que a diferenciacdo surgira da capacidade
deantecipar tendéncias e liderar a evolugdo
das empresas com visao, agilidade e criati-
vidade humana potenciada pela tecnologia,
num contexto de instabilidade geopolitica e
incerteza no ambiente empresarial.

FRANCISCO VIRGOLINO
“MANAGING DIRECTOR”

DA PRIME YIELD

0 ano de 2026 sera de desafios pois as em-
presas deverdo aumentar a sua produtivi-
dade num cenario de quase pleno emprego.
Duas solugdes desenham-se no horizonte,
aumento de custos com o pessoal, contrata-
¢Oes mais caras, ou aumento do investimen-
to em tecnologia que permitam ganhos de
produtividade e assim responder as neces-
sidades dos clientes, mantendo os custos
operacionais.

NUNO OLIVEIRA MATOS
“COUNTRY MANAGER”
PORTUGAL DA ASERTA

Em 2026, a economia portuguesa devera
consolidar um ciclo de crescimento mode-
rado, mas sustentavel.

A desacelerado da inflagdo e a normaliza-
ao das taxas de juro vao reforcar a confian-
cadas familias e permitir as empresas reto-
mar investimentos estratégicos.

Veremos maior aposta em transicao ener-
gética, digitalizacdo e reindustrializacdo se-
letiva, impulsionada por fundos europeus.
0 turismo continuara sélido.

Portugal tera de enfrentar o desafio estru-
tural da demografia, exigindo politicas de ta-
lento mais ambiciosas.

Em conclusdo, 2026 sera um ano de estabi-
lidade com oportunidades para quem sou-
ber antecipar e planear.

TIAGO BARROSO
“COUNTRY GENERAL
MANAGER” DANTT

DATA PORTUGAL

Em 2026, a agenda global sera marcada
pela ascensao da IA como forca transfor-
madora, mas também por incertezas eco-
nomicas e de mercado, alimentadas tan-
to pela possivel volatilidade das expecta-
tivas tecnolégicas como pelas tensdes
geopoliticas. Nao surpreende que Davos
nos convoque este ano sob o mote “A Spi-
rit of Dialogue”. Portugal ndo ficard a mar-
gem: apesar das incertezas, as organiza-
¢oes terdo de acelerar a transformagao
digital para responder a uma era clara-
mente moldada pela inteligéncia artificial.
A NTT DATA, lider neste dominio, anteci-
pa um ano positivo, reforcando talento,
inovacao e parcerias para ajudar os seus
clientes a navegar esta nova era com con-
fianca e impacto real.
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DIOGO MARECOS
ADMINISTRADOR

DA TRANSITEX

Continuacao do clima de incerteza interna-
cional, conflitos e tensdes comerciais com
relevo para aumento dos entraves alfande-
garios. Impactos continuarao a ser mais sen-
tidos nas economias europeias com cresci-
mento reduzido de 1,2%, em Portugal de
2,2%. Localmente urge uma reforma na jus-
tica que assegure decisdes rapidas aos
“players” e a possiveis investidores, agiliza-
¢ao e desburocratizagao de procedimentos
pliblicos de autorizagdo e licenciamento, que
tornem o pais atrativo e dinamizem a eco-
nomia. Tendéncias como reindustrializagao,
“reshoring” e “nearshoring” (processos em
que empresas trazem de volta o fabrico dos
seus produtos, ou movem as suas operagoes
para paises mais proximos) devem ser apos-
tas para Portugal.

FILIPE GARCIA
ECONOMISTA DA
IMF-INFORMACAO

DE MERCADOS FINANCEIROS

A entrada do segundo ano do mandato de
Trump, 0 mundo ja sabe com o que pode ou

PEDRO GINJEIRA
DO NASCIMENTO

SECRETARIO-@ERAL

DA ASSOCIACAO BUSINESS
ROUNDTABLE PORTUGAL
Num contexto de Assembleia [da Repd-
blica] fragmentada e incerteza geopoli-
tica é facil distrairmo-nos com questées
menores ou lamentos, mas 2026 estd
cheio de oportunidades: a concretizagao
das reformas do ministro Adjunto e da
Reforma do Estado, que devem libertar
empresas e portugueses da burocracia,
permitindo aproveitar plenamente o
mercado Unico europeu como mercado
local e reforgar escala e crescimento. O
futuro € o que fizermos dele e acredita-
mos que Portugal pode e deve ser mui-
to melhor.

ndo contar em termos de orientacéo politi-
ca e econémica dos EUA. Ha a consciéncia
de que a “macroestrutura” esta a mudar. 0
ano de 2026 podera ser de aceleragdo des-
sa mudanga em termos geopoliticos, frag-
mentacdo financeira, perda de confianca
nas instituicdes e questionamento das di-
versas ordens instaladas. Ha também um
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JORGE REBELO
DE ALMEIDA

PRESIDENTE DO CpNSELHO

DE ADMINISTRACAO

DA VILA GALE

A economia vai continuando a cres-
cer ligeiramente acima das previ-
sdes. A instabilidade e imprevisibi-
lidade politica vai manter-se. As
ameacas de guerras vdo continuar
no horizonte enquanto a frente de
varios paises se mantenham perso-
nagens com alguns desequilibrios
emocionais e com necessidade de
afirmacdo e ambicdo perversa. Mas
acredito que o bom sendo vai pre-
valecer!

A aposta intensa na cultura pode
mitigar estes riscos. A comunica-
¢do social vai continuar com mui-
tas dificuldades econémicas e fi-
nanceiras e vai ter de se reinventar
para ressurgir em forca, pois é im-
portante manter este contrapoder
ativo, mas com ética, rigor e quali-
dade. Talvez reduzir o sensaciona-
lismo com mas noticias e passar a
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contexto de conflito geracional emergente
a medida que a geragdo millennial vai che-
gando a posicoes de maior poder e influén-
cia. Nao sera novidade, mas o projeto euro-
peu continuard a ser posto a prova e temo
pela estabilidade do sistema financeiro glo-
bal caso ocorra um choque com a realida-
de no que diz respeito a rentabilidade dos

divulgar tantas coisas boas que
acontecem no pais com uma
mensagem positiva.

Espero que o novo aeroporto
seja considerado um designio
nacional e que os trabalhos ar-
ranquem em forga.

Que as obras do atual aeropor-
to acelerem; que o nimero de
“slots” possa aumentar com
alargamento dos hordrios para
ndo perdermos negécio num se-
tor que continua com potencial
de crescimento e é indutor de
transversalidade a toda a eco-
nomia.

Que seja implementada uma so-
lucdo alternativa intercalar que
pode passar pela utilizacdo de
um aeroporto ja existente ou
avangar com uma solugdo ex-

investimentos em inteligéncia artificial.

LUIS PEDRO MARTINS
PRESIDENTE DO TURISMO

DO PORTO E NORTE

No setor do turismo na regiao do Porto e
Norte, as expectativas para 2026 sao ex-
tremamente otimistas. Acredito que o

continua

pansiva para o novo aeroporto, co-
megando com uma pista e um ter-
minal simples para conclusdo a cur-
to prazo e avangando com a expan-
sdo em paralelo de forma evoluti-
va incluindo as infraestruturas.
Esta solugdo permitiria otimizar os in-
vestimentos na Portela e criar no cur-
to prazo uma solucdo paradesviar al-
gum trafego com um aeroporto sim-
ples, mas a crescer em paralelo.
Portugal vai ser Campedo Mundial
de Futebol.

A reforma da administragdo publi-
ca com o empenho de todo o Gover-
no e com apoios alargados vai dar
0s primeiros passos, conquistando
aderentes na prépria organizagio
e mostrando que ndo é contra nin-
guém e a bem de todos permitindo
um salto qualitativo da nossa eco-
nomia.

0 novo Presidente a eleger vai ser
mais interventivo, um dinamizador
do pais em todas as areas e ajudar
a criar com o Governo e a socieda-
de civil, uma “ideia” para este nos-
so pais maravilhoso.

Pode néo acontecer, mas que seria
uma grande conquista num pais
que tem um potencial tremendo de
melhorar a vida de todos e reduzir
a pobreza que a todos nos deve en-
vergonhar.

Para todos um hom Natal e um
2026 com grandes éxitos.
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uma procura sélida, 0 que antevé que os pre-
¢os da habitagdo ndo irdo baixar. O acesso
ao crédito habitacao continuard robusto, be-
neficiando da elevada liquidez dos bancos.
Deverdo ser “injetados” rapidamente mais
iméveis no mercado, sendo crucial manter
medidas que garantam o acesso a habitagdo
para os jovens (incluindo a isengao do IMT e
agarantia ptiblica que cobre até 15% do va-
lor do imdvel). Deverdo igualmente passar
a prética as “velhas™ questdes da reducio
do IVA na construcdo e os incentivos fiscais
para senhorios e inquilinos.

MIGUEL ALVES RIBEIRO
FUNDADOR E CEO DA SHEERME
Antevejo 2026 como um ano de consolida-
do depois de anos de incerteza. As empre-
sas que combinarem disciplina financeira
com inovagdo em tecnologia e inteligéncia
artificial vao ganhar vantagem clara. Vamos
ver mais automatizacdo, personalizacao ex-
trema e modelos de negdcio baseados em
dados e recorréncia. Em Portugal, acredito
que 2026 pode marcar uma nova vaga de
“scale-ups” mais internacionais, menos de-
pendentes do mercado local e mais focadas
em resolver problemas reais a escala global,
com equipas mais diversas e ambiciosas.

CATARINA VIEIRA
CEO DO GRUPO MOVICORTES



Area: 21653,64cm?  Pag: 4-33,1

c I S l 0 N = Meio: Imprensa Ambito: Economia, Negécios.
Pais: Portugal Period.: Diaria

ID: 120855791 02-01-2026



Area: 21653,64cm?  Pag: 4-33,1

c I S l 0 N = Meio: Imprensa Ambito: Economia, Negécios.
Pais: Portugal Period.: Diaria

ID: 120855791 02-01-2026



CISION negoaos

ID: 120855791 02-01-2026

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 21653,64cm?

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 4-33,1

10



CISION negoaos

ID: 120855791 02-01-2026

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 21653,64cm?

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 4-33,1

11



CISION negoaos

ID: 120855791 02-01-2026

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 21653,64cm?

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 4-33,1

12



CISION negoaos

ID: 120855791 02-01-2026

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 21653,64cm?

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 4-33,1

13



CISION negoaos

ID: 120855791 02-01-2026

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 21653,64cm?

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 4-33,1

14



CISION negoaos

ID: 120855791 02-01-2026

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 21653,64cm?

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 4-33,1

15



CISION negoaos

ID: 120855791 02-01-2026

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 21653,64cm?

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 4-33,1

16



CISION negoaos

ID: 120855791 02-01-2026

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 21653,64cm?

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 4-33,1

17



CISION negoaos

ID: 120855791 02-01-2026

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 21653,64cm?

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 4-33,1

18



CISION negoaos

ID: 120855791 02-01-2026

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 21653,64cm?

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 4-33,1

19



CISION negoaos

ID: 120855791 02-01-2026

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 21653,64cm?

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 4-33,1

20



CISION negoaos

ID: 120855791 02-01-2026

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 21653,64cm?

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 4-33,1

21



CISION negoaos

ID: 120855791 02-01-2026

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 21653,64cm?

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 4-33,1

22



CISION negoaos

ID: 120855791 02-01-2026

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 21653,64cm?

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 4-33,1

23



CISION negoaos

ID: 120855791 02-01-2026

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 21653,64cm?

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 4-33,1

24



CISION negoaos

ID: 120855791 02-01-2026

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 21653,64cm?

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 4-33,1

25



CISION negoaos

ID: 120855791 02-01-2026

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 21653,64cm?

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 4-33,1

26



CISION negoaos

ID: 120855791 02-01-2026

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 21653,64cm?

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 4-33,1

27



CISION negoaos

ID: 120855791 02-01-2026

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 21653,64cm?

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 4-33,1

28



CISION negoaos

ID: 120855791 02-01-2026

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 21653,64cm?

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 4-33,1

29



CISION negoaos

ID: 120855791 02-01-2026

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 21653,64cm?

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 4-33,1

30



CISION negoaos

ID: 120855791 02-01-2026

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 21653,64cm?

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 4-33,1

31



