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Nuno Terras Marques, CEO do grupo Visabeira, partilha a sua visdo para o pais em 2043.
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16/02/24, 13:45 Nuno Terras Marques: "Portugal devia apostar muito mais na industria"
Gostava que Portugal aproveitasse as suas verdadeiras forcas e valéncias. A sua principal forca € o nosso talento,
sd0 as nossas pessoas. De tudo o que vemos la fora, e eu acabo por passar muito tempo la fora, nao vejo recursos,
nao vejo talento melhor que o nosso.
Nao € s6 a capacidade de flexibilidade que temos (que é uma das vantagens), mas competéncia técnica, know-how
e capacidade de gestao nas diferentes areas.
Enquanto pais, temos de apostar em crescermos de uma forma muito mais s6lida, mais robusta, mas nao o
fazermos s6 através do turismo. Devemos apostar muito mais na industria.
N&s, hoje, ja temos industria, mas temos uma industria em que se contam pelos dedos de uma méo as empresas
como a Vista Alegre — que tém marca, que tém valor acrescentado, que criam valor e que tém notoriedade 14 fora.
Temos muita industria competente, altamente eficiente, mas cujo valor acrescentado fica na esmagadora maioria
14 fora, em que muitas vezes produzimos sem marca para alguém.
Em Portugal, faz-se um combate demasiado forte as grandes empresas. Parece que é pecado ser uma grande
empresa ou é pecado ganhar dinheiro. As grandes empresas devem ser reguladas como as pequenas € Como as
médias; essa regulacdo € saudavel e 6tima para o bom desenrolar daquilo que € a nossa economia, mas a escala €
uma necessidade.
A Visabeira, hoje, com a escala que tem, consegue continuamente investir mais do que aquilo que fazia quando nao
tinha esta escala e consegue remunerar o seu talento e os seus quadros de uma forma melhor do que fazia ha uns
anos. As empresas grandes, esta provado, conseguem investir de forma mais consistente na inovag¢do, no
desenvolvimento de novos produtos, de novos servi¢cos € na remuneracao e no investimento da formacao do seu
proprio talento.
Gostaria de ver um Portugal mais preocupado com a sua esséncia e menos preocupado com a sua aparéncia.

— Esta questdo do niimero baixo de empresas grandes de base portuguesa podera acontecer por algum estigma
ideoldgico ?

NTM — Admito que sim. Qual é o estigma? O facto é que existe um claro combate as grandes empresas. Parece que
é pecado sermos uma grande empresa. Se € ideoldgico ou nao, nio me compete a mim comentar.

E um facto que isso existe e é um facto que nio é o caminho certo. Acho que é inibidor de um Portugal mais forte
porque um Portugal mais forte € um Portugal que tem empresas mais fortes. A economia cresce com as empresas
fortes a crescerem. Nao é com o Estado a substituir-se as empresas. O Estado nao tem de substituir-se as empresas;
o Estado tem outras fungoes.
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Industria Marcas Negdcios Portugal Sucesso.Pt Visabeira Vista Alegre

Destaques
1 Debate: Terceira ponte do 2 “A Visabeira ja ndo é apenas 3 O pecado original do 4 Um pais, quanto
Tejo no Barreiro ou Trafaria? um barco, & um porta-avies”, investimento publico
afirma CEQO do dono da Vista
Alegre
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Manniel Tarréd: “F necescarin risar ética receneita e dionidade”
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